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TÉRMINOS DE REFERENCIA 

Para la contratación de una “FIRMA ASESORA DE ASISTENCIA TÉCNICA PARA LA IMPLEMENTACIÓN DEL PROYECTO 
DEL NUEVO LABORATORIO DEL INSTITUTO DE INVESTIGACIONES CIENTÍFICAS Y SERVICIOS DE ALTA TECNOLOGÍA DE 

PANAMÁ   

(INDICASAT – AIP)” 

1. Introducción 

En el marco de la Ampliación de la Capacidad Instalada de INDICASAT-AIP, el SENACYT desea contratar los servicios 
de una Firma Asesora en Gerencia de Proyectos para asistir técnicamente en la implementación del Nuevo Laboratorio 
de Investigación, Desarrollo e Innovación para INDICASAT – AIP que será ubicado en el lote 213 de Ciudad del Saber 
ciudad de Panamá.  

Se espera que la firma proporcione asistencia técnica puntual, en base a productos, para garantizar la calidad, 
cumplimiento de tiempos y presupuesto del Proyecto. En este sentido, se encargará de preparar documentos técnicos 
para la adquisición de bienes, servicios y obras, asistir administrativamente a los procesos de adquisición de mobiliario 
y equipos, transferir conocimiento al Organismo Ejecutor, así como asistir con la implementación de los controles 
técnicos ambientales, sociales, financieros, de sostenibilidad, y eficiencia en el consumo de agua y energía. Los 
servicios serán solicitados por productos específicos desde las etapas iniciales del ciclo de vida del Proyecto hasta la 
firma del Contrato de Obras con un plazo de ejecución aproximado de 18 meses. La entrega de los servicios y 
productos será en Ciudad del Saber. 

En este sentido, este documento describe los Términos de Referencia (TDR) para la contratación de dicha Firma 
Asesora con el objetivo de garantizar que el Proyecto cumpla con las necesidades de tiempo, calidad, costo. 

2. Antecedentes 

El Instituto de Investigaciones Científicas y Servicios de Alta Tecnología (INDICASAT-AIP) propone incorporar en el 
quinquenio 2024-2029 nuevas instalaciones, equipos y talento humano altamente capacitado para desarrollar las 
nuevas líneas de investigación y servicios a los sectores prioritarios nacionales como los son el agro, la industria 
farmacéutica, salud, ambiental y sociales propiciando la generación de conocimiento y transferencias tecnológicas 
que sean de provecho para Panamá y así contribuir ampliar la plataforma de investigación, desarrollo e innovación ya 
existente. 

Con la ejecución del Proyecto se pretende contribuir a atender el problema de la "Limitada capacidad para el 
desarrollo científico y tecnológico de Panamá". En este sentido, INDICASAT-AIP proyecta ampliar sus instalaciones 
complementarias (Espacio Físico), instalar los mobiliarios y equipos adecuados para desarrollar nuevas iniciativas de 
investigación básica y aplicada (I+D+i) aprovechando el espacio disponible en el lote 213, adyacente a las actuales 
instalaciones. Se prevé la construcción de nuevas áreas de laboratorios para brindar servicios a la industria 
farmacéutica, áreas de servicios a otros laboratorios y espacios de trabajo para investigadores y técnicos. 

El Gobierno de Panamá suscribió con el Banco Interamericano de Desarrollo (BID) el Contrato de Préstamo N° 
5816/OC-PN, para financiar la ejecución de este Programa de Fomento a la Investigación y la Innovación. En este 
sentido, la Secretaría Nacional de Ciencia y Tecnología (SENACYT) será el Organismo Ejecutor (OE) y liderará el Equipo 
del Proyecto (EDP), el cual está constituido por el equipo técnico de INDICASAT-AIP (Ver Anexo I sobre gobernanza). 
Es pertinente indicar que los fondos de esta contratación están disponibles y serán administrados por un ente privado. 
En este sentido, la gestión de cobro de los productos de esta contratación es expedita y se sugiere no considerar 
financiamiento alguno. De igual forma, al ser una contratación de servicios a realizarse en Ciudad del Saber, la misma 
se encuentra exenta del Impuesto de Transferencia de Bienes Muebles y Servicios (7%). 
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Para mayores detalles del Proyecto, ver el siguiente enlace que incluye el Anexo técnico de Infraestructura elaborado 
en la Propuesta de Préstamo.  

 

 

Ubicación del Proyecto 
Lat: +9.001800, Long: -79.585307 

El edificio será construido en la Ciudad del Saber de Panamá, y al igual que la sede actual del INDICASAT, contará con 
altos estándares, condiciones de accesibilidad y de bioseguridad, y con una certificación de sostenibilidad y eficiencia 
en el consumo de agua y energía. Se prevé la implementación de las Buenas prácticas de la OMS para laboratorios de 
control de calidad de productos farmacéuticos y la ISO/IEC 17025 (ver enlace). 

3. Glosario 

EDP (Equipo del Proyecto): El EDP es el conjunto de personas designadas para liderar y gestionar la ejecución de un 
proyecto específico. En el documento, el EDP está constituido por el equipo técnico de INDICASAT-AIP, al mismo nivel 
que el Organismo Ejecutor, SENACYT. Este equipo es responsable de coordinar las actividades del proyecto, desde la 
planificación hasta la ejecución, asegurando que se cumplan los objetivos establecidos en los TDR. 

OE (Organismo Ejecutor): El OE es la entidad responsable de supervisar y garantizar la correcta ejecución de un 
proyecto financiado. En este caso, SENACYT actúa como el OE para el proyecto de construcción del nuevo laboratorio 
de INDICASAT-AIP, asegurando que las actividades se desarrollen conforme a los planes y lineamientos establecidos 
en los TDR. 

Proyecto 

https://docs.google.com/document/d/1g19bAEaBDiiKhQwFKpW0-27PhA8pyPp6/edit?usp=drive_link&ouid=107372747421965868023&rtpof=true&sd=true
https://drive.google.com/drive/folders/1M8YHDwN_zh_AeqioaGaApuLRpA_g9qkn?usp=drive_link
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INDICASAT (Instituto de Investigaciones Científicas y Servicios de Alta Tecnología de Panamá): INDICASAT-AIP es un 
instituto panameño dedicado a la investigación científica y la prestación de servicios de alta tecnología. El instituto 
busca expandir sus instalaciones para mejorar su capacidad de investigación y desarrollo, lo cual es uno de los 
objetivos principales del proyecto mencionado en el documento. 

SENACYT (Secretaría Nacional de Ciencia, Tecnología e Innovación): SENACYT es la entidad gubernamental de Panamá 
responsable de promover el desarrollo científico y tecnológico del país. En el documento, SENACYT actúa como el 
organismo ejecutor del proyecto, trabaja en conjunto con el equipo del proyecto y garantizando la gestión eficiente 
de los recursos asignados 

Design brief (Documento de Línea Base): Un design brief es un documento que recoge las notas técnicas y 
especificaciones clave necesarias para la fase de diseño de un proyecto. Este documento es utilizado como base para 
guiar el trabajo de la firma de diseño, asegurando que se cumplan las expectativas y requisitos del proyecto y sus 
usuarios, y es desarrollado en colaboración con diversos actores del proyecto. 

TDR (Términos de Referencia): Los TDR son documentos que describen los objetivos, alcance, actividades y 
responsabilidades de un proyecto o contratación. En el contexto del documento, los TDR son fundamentales para la 
contratación de la firma asesora, ya que establecen las expectativas y condiciones mínimas para el desarrollo del 
proyecto. 

Documento de Licitación (DDL): Incluye todos los documentos necesarios para lanzar la licitación 

4. Objetivos 

Objetivo General 

Proveer asistencia técnica al OE en tres líneas de acción puntuales:  

i) Asistencia técnica a la Planificación y Gerencia del Proyecto en fases específicas de su ciclo de vida; ii) Asistencia 
técnica de tipo administrativa durante los procesos de adquisición de equipamiento y mobiliario; iii) Fortalecimiento 
de capacidades y transferencia de conocimiento. 

En ese sentido, la Firma Asesora proveerá asistencia técnica en las áreas socio ambientales, administrativas, 
financieras, de planificación, de adquisiciones, fortalecimiento en gestión, desarrollo técnico, operativo y 
administrativo del Proyecto para apoyar las capacidades instaladas del EDP. 

Objetivos Específicos 

• Garantizar la diligente planificación e implementación general del Proyecto, incluyendo la generación de 
herramientas de valor que permitan estandarizar procesos, controlar riesgos y poner en marcha de los 
establecimientos conforme a las metas del Programa.  

• Asegurar el acompañamiento oportuno, elaboración progresiva y entorno colaborativo, con los diferentes 
actores del Programa, favoreciendo el cumplimiento de los plazos y control de calidad esperados en cada 
una de las distintas etapas del Proyecto. Particularmente, en los procesos de adquisiciones de bienes, 
servicios y obras.  

• Asistir administrativamente los procesos de adquisición de equipamiento y mobiliario, para garantizar la 
coordinación de estos procesos con el desarrollo de los contratos de obra, incluyendo la estrategia de 
adquisición y cronogramas. 

• Para el proceso de obras, garantizar que los términos de referencia incluyan el cumplimiento de las 
Salvaguardas Ambientales y Sociales incluyendo el control de Seguridad, Salud Ocupacional y las medidas de 
prevención y bioseguridad como cumplimiento de las disposiciones legales y acorde a las políticas del BID. 

• Desarrollar e implementar un plan efectivo de transferencia de conocimientos en gestión de Proyectos de 
infraestructura de salud a lo largo del desarrollo del Proyecto, con criterios medibles de cumplimiento 
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• Monitorear que el diseño cumpla con los estándares y requisitos necesarios para obtener como mínimo, la 
certificación de sostenibilidad, verificando que los diseños cumplan con los criterios de eficiencia energética, 
uso racional del agua, calidad del ambiente interior, selección de materiales sostenibles, y otros requisitos 
establecidos por el sistema de certificación requerido. 

5. Alcances de los servicios 

5.1 Asistencia técnica a la Planificación y Gerencia del Proyecto en fases específicas del ciclo de vida 
del Proyecto 

Asistencias generales: 

• Asistir técnicamente al OE en la definición de las herramientas1 para abordar el desarrollo del Proyecto del 
nuevo edifico del INIDICASAT, tomando en consideración las mejores estrategias para el abordaje del 
Proyecto según los plazos de ejecución del programa, las necesidades del Proyecto, los riesgos y las 
limitaciones para la ejecución.  Este alcance es enunciativo, más no limitativo.  

• Realizar el adecuado control de avance de costos y alcance del Proyecto, advirtiendo posibles desvíos o 
riesgos para su cumplimiento. 

• En caso de procesos de licitación en marcha, apoyar en la respuesta a las consultas que realicen las empresas 
oferentes y en la preparación de enmiendas al documento de licitación. 

• Definir y proponer una metodología de gestión de riesgo, con medidas concretas de mitigación que pudieran 
definirse para atender a los riesgos identificados. Incluir recomendaciones sobre riesgos identificados. 

• Definir y proponer una metodología de gestión de cambio, con procedimiento concreto y ágil de trabajo. 

• Diseñar y mantener actualizados los instrumentos de control del Proyecto, identificando la ruta crítica del 
mismo. 

• Apoyar en el cumplimiento de las condiciones establecidas en las políticas de salvaguardias ambientales y 
sociales aplicables al Proyecto. 

• Monitorear el cumplimiento de la certificación de sostenibilidad y eficiencia en el consumo de agua y energía 
aplicables al Proyecto. 

• Asistir y apoyar de forma técnica y administrativa, para la elaboración de informes técnicos requeridos en el 
marco de la implementación del Programa 

Asistencias puntuales: 

4.1.1 Preparación de Documentos de Licitación (DDL) para la contratación de la Firma de Diseño:  

En conjunto con el EDP, la Firma Asesora tendrá la responsabilidad de la elaboración del DDL que incluyen los Términos 
de Referencia (TDR), formularios y Borrador del Contrato para la selección de la firma de diseño. Además, la Firma 
Asesora definirá los criterios de evaluación para la selección de las firmas de diseño interesadas y el personal clave de 
cada una de ellas. Finalmente, luego de un proceso de optimización y retroalimentación con el EDP, la Firma Asesora 
presentará el documento final en una presentación en las oficinas del OE. 

Se incorporará la información necesaria para asegurar que la firma de diseño pueda cumplir con las correspondientes 
normativas locales y los estándares internacionales aplicables, en particular tener conocimiento para implementar 
con el requerimiento de la certificación de sostenibilidad y eficiencia en el consumo de agua y energía aplicables al 
Proyecto. 

 

 
1 Sin limitarse a se sugiere tomar en cuenta herramientas de PM como: Cuadro de fechas hito, tabla general de progreso (curva s) planeado vs logrado, burnout 

(reducción de tareas), desafíos, recomendaciones y riesgos. Se exhorta a proponer herramientas enfocadas a generar valor al proyecto. 
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4.1.2 Asistencia técnica al Proceso de Selección de la firma de diseño 

La Firma Asesora asistirá técnicamente al EDP en la revisión de las propuestas técnicas y económicas, asegurándose 
de que éstas cumplan con los términos establecidos en el documento de licitación. Se espera que como producto de 
las reuniones incluya la minuta del día, con recomendaciones y nota con los pasos a seguir. 

De ser solicitado, será parte del proceso de selección de la firma de diseño (con voz, pero sin voto), basándose en los 
criterios de evaluación mencionados anteriormente, asistirá en la respuesta a aclaraciones de los proponentes, 
reuniones de presentación y homologación, en la preparación de enmiendas al documento de licitación y asesorará a 
la EDP en la selección de la firma de diseño con la que se procederá a realizar la contratación. Particularmente, al 
participar en los procesos de adquisiciones, el personal de la firma deberá firmar las declaraciones de confidencialidad 
correspondientes.  

4.1.3 Monitoreo del diseño:  

La Firma Asesora brindará acompañamiento técnico continuo al EDP, para que este pueda: decidir, avalar, revisar, 
inspeccionar los productos/avances que vaya realizando la firma de diseño seleccionada.   

Este acompañamiento técnico basado en calidad, tiempo y costo, comprenderá y no se limitará a asesorar al OE en: 

• Recomendaciones generales sobre de los estudios previos de suelo, topografía, planimetría y estudios de 
impacto ambiental. 

• Asistencia en la revisión y conformidad de los parámetros de diseño propuestos, particularmente en el caso 
de los laboratorios en donde se proyecta utilizar las Buenas prácticas de la OMS para laboratorios de control 
de calidad de productos farmacéuticos y/o la ISO/IEC 17025 para laboratorios de ensayos y calibración. Se 
esperan recomendaciones sobre el Diseño preliminar, Anteproyecto y Planos Constructivos con sus 
ingenierías. 

• Informar al EDP sobre la existencia de otras normas técnicas que deben ser cumplidas y emitir su asesoría 
sobre las mismas.  

• Monitoreo de los requisitos de certificación de sostenibilidad y eficiencia en el consumo de agua y energía.   

• Cumplimiento de la Accesibilidad universal, sismo resistencia de las estructuras y sistemas contra incendio. 

• Conformidad con la normativa ambiental, de salud y de seguridad para uso de áreas para laboratorios de 
investigación y almacenamiento de sustancias controladas. En este sentido, dar recomendaciones generales 
sobre el Plan de Gestión Ambiental y Social.  

• Control general de costos 

• Recomendar al OE en las gestiones y trámites ante organismos públicos que realizará la firma de diseño 
necesarios para llevar adelante el Proyecto, y evitar que éstos representen cuellos de botella en la ejecución. 
 

4.1.4 Preparación de Documentos de Licitación (DDL) para la construcción de obras: 

Se espera que la Firma Asesora elabore, según el marco de la Política de Adquisiciones del BID2, los DDL del proceso 
de construcción de obras civiles del nuevo edificio en coordinación con el EDP; para ello, deberá ajustarse a los 
procesos de adquisiciones establecidos por el Banco Interamericano de Desarrollo (BID) en lo relativo a un llamado a 
licitación pública internacional (LPI) de obras. En este sentido, la Firma Asesora deberá redactar los términos de 
referencia, formularios y otros documentos de licitación asociados. (Ver anexo II para el detalle)   

Se incorporará la información necesaria para asegurar que la firma constructora pueda cumplir con las 
correspondientes normativas locales y los estándares internacionales aplicables, en particular tener conocimiento 
para cumplir con el requerimiento de la certificación de sostenibilidad y eficiencia en el consumo de agua y energía.  

 
2 Política de adquisición documento GN 2349-15, sujetas a Licitación Pública Internacional (LPI), se utilizarán los Documentos Estándar de Licitación del Banco o los 

acordados entre OE y el Banco para la adquisición particular.  
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4.1.5 Preparación de Documentos de Licitación (DDL) para la contratación de la firma supervisora de la obra: 

Paralelo al proceso de preparación de DDL de las obras, se espera que la Firma Asesora elabore los DDL para la 
contratación de la firma supervisora en base a las Políticas de Adquisiciones s del BID3. Lo que incluye la preparación 
de los Términos de Referencia (TDR), formularios y Borrador del Contrato. Además, la Firma Asesora tomará en cuenta 
los criterios de evaluación y definirá el personal clave. Finalmente, luego de un proceso de optimización y 
retroalimentación con el EDP, la Firma Asesora presentará el documento final en una presentación en las oficinas del 
OE. 

Deberá revisar que se cumpla con las normativas locales y los estándares internacionales aplicables incluyendo el 
seguimiento a la implementación de la certificación de sostenibilidad y eficiencia en el consumo de agua y energía. 
Ha de asegurar que el TDR incluya toda la narrativa técnica y legal que serán las bases para la elaboración de las 
propuestas por parte de los participantes en la licitación, ya que la firma de supervisión de la obra será la encargada 
de realizar la supervisión técnica, legal y financiera del contrato de obras del Proyecto. En este sentido, garantizar la 
calidad de las obras y que las mismas se ejecuten con el alcance, costo y tiempo establecido en la etapa de estudios, diseño 
y Plan de Gestión Ambiental y Social, al igual que el cumplimiento de las Políticas BID aplicables.  

4.1.6 Asistencia técnica al Proceso de licitación de las obras de construcción y la supervisión de las obras:  

La Firma Asesora deberá asistir en la revisión de los antecedentes técnicos, financieros y administrativos presentados 
por los interesados, deberá apoyar al EDP en la resolución de dudas, problemas, consultas y en el seguimiento del 
cronograma definido para el proceso de licitación, facilitando el proceso de selección y adjudicación. Se espera que el 
producto de las participaciones a reuniones incluya la minuta del día, con recomendaciones y nota con los pasos a 
seguir. 

De ser solicitado, será parte del proceso de selección (con voz, pero sin voto), basándose en las políticas de Adquisición 
de obras y servicios del BID, asistirá en la respuesta a aclaraciones de los interesados, reuniones de presentación y 
homologación, en la preparación de enmiendas al documento de licitación y dará una recomendación interna de 
adjudicación. 

5.2 Asistencia técnica de tipo administrativa durante los procesos de adquisición de equipamiento y 
mobiliario 

Como línea base se espera que la Firma Asesora realice las siguientes actividades: 

• Elaborar, con insumos del EDP, partes beneficiarias y la firma de diseño, una tabla macro del mobiliario y 
equipamiento. Se espera que la tabla incluya un filtro de priorización en tres niveles (alta, media y baja) en 
base a los requerimientos financieros y técnicos del OE. 

• Dar recomendaciones al EDP con el objetivo de coordinar la adquisición de mobiliario y equipamiento con 
respecto  el cronograma general del Programa. 

• Proponer mejoras de actualización tecnológica si es el caso. 
Proponer una lista de proveedores nacionales e internacionales que podrían ser contactados para los 
procesos de adquisición. 

 
5.3 Fortalecimiento de capacidades y transferencia de conocimiento 

Se espera que la Firma Asesora realice las siguientes actividades: 

• Diseñar e implementar tres talleres de capacitación, dirigidos al fortalecimiento del EDP en la gestión de 
Proyectos de infraestructura de investigación. enfocados a: i) Uso del Building Information Modeling (BIM) 
para infraestructura de inversión pública, ii) Herramientas y mejores prácticas para la Gerencia de Proyectos 

 
3 Así mismo, la selección y contratación de Servicios de Asesoría se regirán por las Políticas de Selección de Consultores (documento GN-2350-15. 
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y Administración de contratos de infraestructura pública4, iii) Implementación y herramientas seguimiento 
de la certificación de sostenibilidad y eficiencia en el consumo de agua y energía del nuevo laboratorio de 
INDICASAT-AIP. Deberán definirse elementos medibles del éxito de estos talleres (métricas). 

• Con apoyo de Ciudad del Saber (CDS) y EDP, la Firma deberá diseñar e implementar un evento virtual de 
promoción internacional y nacional para incentivar una mayor competencia en las licitaciones del Programa. 
El evento brindará acceso a información básica sobre las próximas adquisiciones del Programa (fechas y 
conceptos), al tiempo que facilitará la conexión entre potenciales contratistas de obras y proveedores locales 
de bienes y servicios. Se espera de la firma asesora adquiera información del mercado con el objetivo de 
tener más y mejores ofertas para los procesos de adquisición. 

6. Productos específicos 

Los productos indicados a continuación serán los principales de la Asesoría, y los que se vincularán a los pagos 
correspondientes del contrato. Sin embargo, existen otros informes y actividades menores descritas en los presentes 
TDR que deberán ser cumplidos en tiempo y forma por la firma. 

5.1 Producto 1: Plan General de Asesoría y Plan de Fortalecimiento de Capacidades 

Documento que incluya las principales actividades, hitos y productos, de acuerdo con las diversas fases de ejecución. 

El Plan General deberá incluir la estrategia de abordaje para cada una de las actividades de su responsabilidad, en 
donde se permita visibilizar avance del Proyecto en el plazo establecido. Bajo aprobación del OE, esta estrategia podrá 
reordenar las actividades de los presentes TDR, aunque deberá respaldarse técnicamente y ser consensuada y 
aprobada por el EDP. EL Plan General deberá incluir, al menos: 

• Se realizará una presentación inicial tipo taller de arranque (Kick-off), durante la cual el EDP proporcionará 
retroalimentación. Esta retroalimentación deberá ser incorporada en la propuesta final del Plan. 

• Propuesta de optimización o ingeniería de valor a estos TDR. 

• Análisis de la información existente y recomendaciones para cada fase de esta asesoría, incluyendo un 
análisis básico de control de costos.  

• Presentación del equipo de la Firma Asesora, que incluye el organigrama de gobernanza, roles y 
responsabilidades de cada participante. 

• Cronograma actualizado en Project con hitos, ruta crítica y línea base.  

• Hitos clave de la Certificación de Sostenibilidad a utilizar 

• Enlace de Carpeta compartida con todos los documentos de trabajo (drive del proyecto) 

Adicionalmente, como parte del Plan General de la Asesoría se debe presentar el Plan de Fortalecimiento de 
Capacidades el cual contenga, lo requerido en los presentes TDR, incluyendo: 

• Propuesta de módulos de capacitación por temas 

• Estrategia del Plan, temas a abordar, metodología y actividades 

• Cronograma de actividades 

• Público objetivo de cada módulo 

• Metodología de evaluación de la capacitación  

• Herramientas o plantillas para uso futuro del EDP en la gerencia y administración de los contratos 

El Plan General de Asesoría (incluyendo el Plan de Fortalecimiento de Capacidades y la retroalimentación del EDP) 
será el principal punto de seguimiento durante todo el periodo de la asesoría, y cualquier modificación durante el 
transcurso deberá ser aprobado por OE. La versión final de dicho plan deberá ser presentada a las autoridades 

 
4 Se valorará la inclusión de taller de riesgo, métricas de desempeño y taller de gestión de cambio 
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institucionales, incluyendo al EDP a los 5 días luego de la firma del contrato. Para mayor detalle de las expectativas de 
tiempo, ver el anexo IV 

5.2 Producto 2: Documento de Línea Base (“design brief”) para la fase de diseño 

Este es un documento narrativo que recopila diversas notas técnicas en forma de capítulos concretos realizadas por 
diferentes actores del Proyecto, incluyendo contribuciones de la Firma Asesora.  

Sin limitarse a lo anterior, corresponde a la preparación y recopilación de i) guías de las mejores prácticas en el diseño 
de Proyectos similares, ii) recomendaciones operativas, iii)marco general normativo (rangos técnicos), iv) necesidades 
del usuario, características ambientales, criterios de diseño, resiliencia y sostenibilidad. De igual manera, incluirá una 
lista de referencias locales e internacionales con el objetivo de crear los fundamentos básicos que luego serán 
ampliados y desarrollados por la firma de diseño. Se prevé que la firma de diseño proponga espacios alineados a las 
Buenas prácticas de la OMS para laboratorios de control de calidad de productos farmacéuticos y la ISO/IEC 17025 
para laboratorios de ensayo y calibración.  

Se espera que el Documento de Línea Base también incluya una lista bibliográfica de referencia y desarrolle 
claramente los procesos de farmacopea, investigación e innovación que se proyectan realizar en el edificio; para esto 
la Firma Asesora deberá realizar entrevistas, analizar información disponible y documentar sus interacciones con el 
EDP y otros consultores externos.  

Como anexo a este documento se deberá incluir las minutas de reuniones, recomendaciones, revisiones, comentarios 
y sugerencias que se dieron durante la etapa de confirmación de las necesidades del usuario.   

5.3 Producto 3: Documento de licitación (DDL) de selección de la Firma de Diseño  

La Firma Asesora realizará el Documento de Licitación que incluirán todos los formularios para la presentación de 
propuestas y secciones, por ejemplo: Datos generales, definiciones, recomendaciones para la preparación de las 
propuestas, cronograma, metodología, criterios de evaluación, condiciones de cumplimiento, términos de referencia y 
borrador del contrato. En cuanto a los términos de referencia, sin limitarse a, se espera que solicite: 

i) Plan de trabajo y estudios previos5, ii) diseño Preliminar, Anteproyecto y Desarrollo Constructivo de todas las 
disciplinas, iii) Elaboración del Presupuesto6, Especificaciones Técnicas, Cronograma de ejecución de obra y iv) Plan de 
Gestión Ambiental y Social (PGAS). Es pertinente indicar en estos TDR que los fondos de esta contratación están 
disponibles y serán administrados por un ente privado. En este sentido, la gestión de cobro de los productos de la 
licitación de diseño es expedita y se sugiere no considerar financiamiento alguno.  

Paralelo a este documento habrá otros informes que deberán incluir las minutas de reuniones, recomendaciones, 
revisiones, comentarios y sugerencias que se dieron durante la etapa de confirmación de las necesidades del usuario.   

5.4 Producto 4: Informe final del proceso de Selección de la Firma de Diseño  

Se espera que la Firma elabore un informe final del proceso de selección de la firma de diseño. Este documento 
incluirá todos los antecedentes de esta etapa en donde se da recomendación final de adjudicación, particularmente 
incluirá una revisión de los antecedentes técnicos, financieros y administrativos presentados por las firmas 
proponentes y su recomendación en base a los criterios de selección. 

Como anexo a este documento se deberá incluir las minutas de reuniones, recomendaciones, revisiones, comentarios 
y sugerencias que se dieron durante esta etapa.  

 
5 Levantamiento topográfico, Estudios de Suelo, Estudio de Impacto Ambiental (de requerir) 
6 Presupuesto estimado de construcción (testigo). La firma consultora, luego de la aprobación del Proyecto final, entregará un presupuesto general de todas las etapas. 

Este presupuesto debe indicar los rubros generales que componen el costo de cada etapa. El formato del presupuesto deberá indicar como mínimo el nombre de la 
etapa, la unidad de medida, las cantidades de obras, costos directos, precio total de la etapa. Además, deberá detallar la estructura de costo (materiales, mano de 
obra y transporte) 
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5.5 Producto 5: Informe de avance de la Asesoría con (al menos 7 informes de avance durante la etapa 
de desarrollo de plano). Incluirá una herramienta con alertas y semáforos de priorización. La orden de 
proceder de los informes, quedará a discreción del OE7. 

El informe de avance expresará de manera general avance del Proyecto en todos sus componentes, en seguimiento 
al Plan General de la Asesoría; sin embargo, se enfocará en el monitoreo de productos mínimos viables durante al 
fase de diseño (previamente definidos por el EDP). Como mínimo, se recomienda que incluya: 

• Datos generales del Proyecto. 

• Tabla de seguimientos de actividades identificando los responsables, pendientes, acuerdos y 
recomendaciones. Incluye filtro de prioridades para control de riesgos (semáforo). 

• Avances generales de los 3 ejes de acción, incluyendo los riesgos identificados y las recomendaciones. 
Particularmente para el eje relacionado con el Plan de Fortalecimiento de Capacidades, se esperan las 
previsiones para los próximos meses. Incluye el cuadro de resultados de asistencia, evaluación y 
apropiación de conocimientos de las actividades realizadas.  

• En este mismo sentido, se esperan avances del plan de equipamiento, incluyendo los riesgos y 
recomendaciones. 

• Avance de las actividades de monitoreo del estatus los contratos vigentes, incluyendo los riesgos 
identificados y las recomendaciones. 

• Avance en la implementación de la Certificación de Sostenibilidad 

• Conformidad con la lista de verificación producidos por el EDG (diseño, calidad, certificaciones, 
normativas, contenidos mínimos etc.) 

• Seguimiento de los aspectos de salvaguardias ambientales y sociales del Proyecto 
• Link digital a todos los documentos y presentaciones realizadas. 

• Evidencia fotográfica de la realización y participación de las distintas actividades de fortalecimiento.  
 

• Se espera que este informe de avance se enfoque a la revisión de productos mínimos viables definidos 
por el EDP. 

Este informe servirá de insumo para el OE en la preparación de informes semestrales de progreso para uso interno, 
en este sentido, se espera que la Firma Asesora también pueda dar recomendaciones y asistencias puntuales, de 
ser requerido, para la actualización de los instrumentos de planificación elaborados con apoyo del BID: Plan de 
ejecución plurianual (PEP) y Plan operativo anual (POA).  

5.6 Producto 6: Informe de recomendaciones8 sobre el diseño preliminar, estudios previos, 
Anteproyecto9 y Plan de Gestión Ambiental y Social. 

Se espera que la Firma Asesora verifique los instrumentos de control de calidad, lista de verificación (checklists) u otra 
herramienta de control y aseguramiento de la calidad en base a la documentación preparada por la firma de diseño y 
el EDP. Finalmente, también dará recomendaciones.  

Como anexo, de uso interno, a este documento se deberá incluir las minutas de reuniones, recomendaciones, 
revisiones, comentarios y sugerencias que se dieron durante la etapa. 

 

 
7 Durante la preparación del producto 1 se podrá acordar la fecha de entrega de estos subproducto se proyecta hacer revisiones de productos mínimos viables. Se 

aclara que el informe final del cierre de la asesoría corresponde al subproducto No. 8 y no podrá ser utilizado como informe de progreso.  
8 Los requerimientos específicos de diseño de laboratorio especializado serán suministrados por el EDP y la firma de diseño. 
9 Aprobado por MUPA 
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5.7 Producto 7: Informe de recomendaciones sobre documentos técnicos, Diseño final y Documento 
de licitación (DDL) de construcción de obras 

Se espera que la Firma Asesora verifique los instrumentos de control de calidad, lista de verificación (checklists) u otra 
herramienta de control y aseguramiento de la calidad en base a la documentación preparada por la firma de diseño y 
el EDP. Finalmente, también dará recomendaciones.  

Como anexo, de uso interno, a este documento se deberá incluir las minutas de reuniones, recomendaciones, 
revisiones, comentarios y sugerencias que se dieron durante la etapa.   

Como parte de este producto se espera que la Firma Asesora complete el Documento estándar de licitación BID10 y 
brinde asistencia en el proceso según la Política de Adquisiciones BID, esto incluye la preparación de las 
especificaciones y requerimientos técnicos, documento de solicitud de ofertas, asistencia en la preparación de 
enmiendas y borrador del contrato según las Políticas de Adquisición del BID.  El mismo debe incluir todas las secciones 
necesarias del documento estándar del BID y cualesquiera otros que haya que agregar para asegurar una correcta 
selección de la firma constructora. Se espera que la Firma Asesora pueda controlar la línea de tiempo para el 
seguimiento del acto de licitación de construcción de obras y dar el acompañamiento en el seguimiento hasta la firma 
del contrato. Ver anexo II. Es importante incluir en los documentos que la propuesta no debe incluir el ITBMS ya que 
los servicios se realizarán dentro de Ciudad del Saber. 

Como anexo se deberá incluir los informes donde se detallen las revisiones, comentarios, sugerencias que se dieron 
durante la revisión y asesoría en el levantamiento de los documentos que forman parte del TDR para escoger a la 
firma o empresa constructoras. Este Contrato necesita el refrendo de la Contraloría. 

 

5.8 Producto 8:  Documentos de licitación (DDL) de la firma supervisora 

Se espera que la Firma Asesora compile y complete el Documento Solicitud de Propuestas y brinde asistencia en el 
proceso según la Política de Adquisiciones BID, esto incluye la preparación de las especificaciones y requerimientos 
técnicos, documento de licitación, asistencia en la preparación de aclaraciones, enmiendas y borrador del contrato 
según las Políticas de Adquisición del BID Selección de consultores 11 que incluye al menos estos pasos: Muestra de 
expresión de interés, lista corta, documento de solicitud de cotización que incluye el TDR, evaluación y negociación 
del contrato. Tomar en cuenta que esto incluirá pasos adicionales a los descritos en el Producto 9, como lo son la 
preparación de una solicitud de expresión de interés, conformación de la lista corta y preparación del documento de 
solicitud de propuestas. Este Contrato necesita el refrendo de la Contraloría. 

Como anexo se deberá compilar todas las minutas e informes y documentos que se generaron durante la elaboración, 
revisión y aprobación del TDR final en conjunto con el OE.    

5.9 Producto 9:  Informe final de los procesos de Selección de la Firma Supervisora, licitación de obras 
de construcción e informe de Cierre de la asesoría 

Se espera que la Firma Asesora realice un informe final del proceso de selección de la firma de supervisión y obras. 
Este documento incluirá todos los antecedentes de esta etapa en donde se da recomendación final de adjudicación, 
particularmente incluirá una revisión de los antecedentes técnicos, financieros y administrativos presentados por las 
firmas interesadas y un resumen de recomendación en el marco de los procedimientos y Políticas BID. Ver anexo II y 
III.  

 
10 Por requisito del BID se deberá atender la Política de adquisición documento GN 2349-15, sujetas a Licitación Pública Internacional (LPI), se utilizarán los Documentos 

Estándar de Licitación del Banco o los acordados entre OE y el Banco para la adquisición particular. Así mismo, la selección y contratación de Servicios de Asesoría se 
regirán por las Políticas de Selección de Consultores (documento GN-2350-15) 

11 Así mismo, la selección y contratación de Servicios de Asesoría se regirán por las Políticas de Selección de Consultores (documento GN-2350-15) 
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Como anexo a este documento se deberá incluir las minutas de reuniones, recomendaciones, revisiones, comentarios 
y sugerencias que se dieron durante esta etapa. 

Se deberá cumplir con el capítulo 10 sobre notas de confidencialidad y conflicto de interés para todos los productos.  

Finalmente, en el informe de cierre o finalización de la asesoría, incluirá una bitácora de los elementos principales y 
una hoja de ruta de los pendientes, sugerencias y actividades prioritarias identificando potenciales riesgos con sus 
recomendaciones de mitigación. 

7. Forma de Pago.  

La forma de pago del contrato es la siguiente: 

• 10 % del contrato, luego de la presentación y aprobación del Producto 1: Plan General de la Asesoría. A los 5 
días luego de la firma del contrato. 

• 90% del contrato según las siguientes entregas, las cuales luego de la adjudicación de este contrato, en el 
Plan General de la Asesoría, podrán ser optimizadas, bajo aprobación del OE, para reducir la carga 
administrativa: 

o % del contrato, luego de la presentación y aprobación del Producto 2 y 3 
o % del contrato, luego de la presentación y aprobación del Producto 4 
o %  del contrato, a la entrega del Producto 5 en cuotas por informe.  
o % del contrato, luego de la presentación y aprobación del Producto 6 
o % del contrato, luego de la presentación y aprobación del Producto 7 
o %  del contrato, luego de la presentación y aprobación del Producto 8:  

o %  del contrato, luego de la presentación y aprobación del Producto 9* 

Durante la entrega de las propuestas técnicas las firmas interesadas deberán presentar su propuesta el % del monto 
del contrato que corresponde para cada producto.   

Plazo Total de la asesoría: 18 meses (estimados) 

El tiempo de respuesta de solicitudes realizadas por el EDP será no mayor de 3 días hábiles. 

*La aprobación y pago de hitos (productos 4 y 9) solo se realizará si hay una recomendación de adjudicación, es decir 
hay propuestas u ofertas elegibles y no se han declarado desierto los procesos.  

Según la aprobación del OE, algunos productos podrán ser desarrollados simultáneamente para optimizar los tiempos, 
siempre y cuando la asesoría se encuentre a paz y salvo con su secuencia lógica.  

Expectativas del EDP – (Hitos estimados):  

• Se proyecta que la firma de este contrato inicie labores en septiembre del 2024 y la firma del contrato de 
diseño en el último trimestre del 2024 

• Se espera que la firma de diseño entregue el diseño completo al final del segundo semestre del 2025 

• Se espera que el contrato de obras se firme, a más tardar, en el primer trimestre del 2026  

Para mayor detalle ver anexo IV 
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8. Presentación de los productos  

La Firma Asesora realizará la entrega de productos de forma digital y físico (1 juego) en las instalaciones de SENACYT:  

Oficina para el Desarrollo de Ciencia y Tecnología de SENACYT.  

Atn:  Ing. Sol S. Lowinger. Dirección: Edificio 205, Ciudad del Saber. Tel:  517-0014 

Correo electrónico:  Proyectoedificio213@senacyt.gob.pa 

De igual manera, cargar una copia fiel en formato PDF en el drive del proyecto y confirmación por correo a: 

Atn:  Equipo INDICASAT - AIP 

Proyectoedificio213@indicasat.org.pa 

Drive del proyecto:  

Edificio 213 - Firma asesora 

 

Notas sobre los archivos Físicos: 

Los informes, planes, manuales, propuestas, protocolos, programas, bitácoras, y toda aquella documentación 
requerida, deberá ser reproducida en hojas tamaño carta, impresas, foliadas y encuadernadas a color. 

Los pliegos de licitación - que contengan planos deberán presentarse doblados, los planos en tamaño tabloide deberá 
ser entregado en fundas de plástico transparente tamaño carta, organizados por secciones y encuadernados o 
contenidas en archivadores. Deberán presentarse 1 juegos de documentos de la forma descrita anteriormente, 
debiendo incluir los sellos de idoneidad de cada profesional responsable. 

La documentación de soporte en los pliegos de licitación, requerida por el BID, leyes, reglamentos, acuerdos, 
normativas entre otras, vigentes en la República de Panamá, deberán ser presentadas en hojas tamaño carta, 
impresas en una sola cara o en cualquier formato que permita la legibilidad del documento. 

Sobre los Archivos Digitales: 

Los informes, planes, manuales, propuestas, protocolos, programas, bitácoras, y toda aquella documentación 
requerida, deberá presentarse en una versión formato nativo editable y pdf. 

En este sentido, la entrega de los archivos digitales en su versión editable deberá respetar los formatos siguientes: 

• Para documentos de texto, informes, tablas, memorias de cálculo y gráficos: Microsoft Word, Microsoft Excel 
y Microsoft PowerPoint (editables). 

• Para imágenes y fotografías: Formato de Imagen JPEG y/o TIFF 

• Para cronogramas del Proyecto y programas de ejecución: Microsoft Project Manager y PDF 

• Para esquemas entre otros: Autodesk AutoCAD en versiones editables (DWG). 

• De ser necesaria la elaboración de gráficos, diagramas u otros dibujos, especificar el programa y la versión 
en la cual fueron elaborados.  

El idioma para la preparación de los productos es español. Sin embargo, se permitirá realizar reuniones y 
presentaciones en inglés. 

mailto:proyectoedificio213@senacyt.gob.pa
mailto:proyectoedificio213@indicasat.org.pa
https://indicasat-my.sharepoint.com/:f:/g/personal/jdelbarrio_indicasat_org_pa/EmW4RowhinBGgkfKotoHL9oBaGxudR0eB_XSMAY07HRKpQ?e=m0abtJ
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9. Requisitos de la Propuesta 

8.1 La Propuesta Técnica deben incluir: 

• Plan General y Metodología (enfoque de desarrollo). Como mínimo deberá incluir: 

▪ Descripción de los programas y actividades a desarrollar detallando cómo cumplirá con los 
productos solicitados. 

▪ Descripción de la metodología y tecnología a utilizar 
▪ Duración propuesta según su enfoque de la Asesoría. 
▪ Organigrama del personal asignados. 

• Descripción de cargo y cantidad de personal asignado.  
▪ Descripción de equipos y recursos físicos para la ejecución de la Asesoría. 

 

• Documentación legal de la firma 12 : Aviso de operación de la sociedad líder (en caso de agrupación) 
debidamente inscrita en el Registro Público; Registro de la firma en la Junta Técnica de Ingeniería y 
Arquitectura (JTIA), Paz y salvo de la Caja del Seguro Social, Paz y Salvo del MEF, Documento de identidad del 
Representante Legal u otro documento que lo acredite como tal, debidamente inscrito en el Registro Público 
que faculte a quien presenta la propuesta en representación de la empresa o consorcio.;  

• Documentación financiera (resumida) de la firma de los últimos 5 años fiscales (exceptuando 2020 y 2021);  

• Experiencia general donde la firma haya realizado asesoramiento, asistencia técnica o supervisión de al 
menos 2 Proyectos de construcción y/o rehabilitación de obras verticales relacionadas a salud (clínicas y 
hospitales), escuela, hoteles, edificios comerciales, complejos residenciales, centros penitenciarios, naves 
industriales, aeropuertos, etc.; Comprobable por medio de cartas de referencia. 

• Experiencia específica en laboratorios biológicos, químicos, de investigación y farmacéuticos o experiencia 
en la implementación de las Buenas prácticas de la OMS para laboratorios de control de calidad de productos 
farmacéuticos o la ISO/IEC 17025 serán valoradas. 

 
8.2 Propuesta de Precio (en un sobre aparte): La Propuesta de Precio será indicada en Dólar de los Estados Unidos de 
América (US$). El OE seleccionará la oferta económicamente más ventajosa la cual tiene la mejor relación calidad-
precio. 
El costo estimado de referencia para este contrato es de “suma alzada” por: $380,000.00 
Recordar que las propuestas no deberán incluir ITBMS y no se contempla la remuneración de gastos reembolsables. 
 

Cualquier otra información que la firma estime pertinente. Las firmas se podrán asociar con el fin de mejorar sus 
calificaciones. Las Propuestas deberán ser presentadas en español.  

Las Propuestas deberán permanecer válidas durante 120 días hábiles (postergables en mutuo acuerdo) luego de la 
fecha límite para la presentación de la propuesta. 

Las ponderaciones asignadas a las propuestas técnicas (T) y de precio (P) son: T =  [70%], y P = [30%].   

 

8.3 Criterios de la evaluación de la propuesta técnica y Personal Clave: 

8.3.1 Lógica del enfoque técnico, la metodología y plan de trabajo (30 puntos en total) 

Experiencia y Documentación técnica según los alcances específicos de la asistencia técnica……………….…….. (15 pts.)                                                                         

• Si supera los requerimientos planteados en los TDR…………………………………………………………………………15 puntos         

• Si se apega parcialmente a los requisitos planteado en los TDR………………………………………………………..10 puntos         

 
12 En caso de asociaciones, se espera que la firma local tenga esta información. 
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• Si no se apega a los requisitos planteado en los TDR………………………………………………………………………….0 puntos         

Metodología y Plan de Trabajo  ……………….……………………………………………………………………………………………………. (15 pts)                                                                              

- Si realiza una descripción detallada de la forma en que dará cumplimiento a las actividades y adiciona 
elementos de mejoras significativas y presenta un Plan de trabajo con secuencia lógica, bien estructurado y 
detallado por etapas y actividades en el tiempo de ejecución del Proyecto. ………………………………….. 15 puntos 

- Cumple parcialmente con la descripción de las actividades sin adiciones de elementos ni mejoras 
significativas para la ejecución de los servicios……………..……………………………………..……………………….... 7 puntos 

- Si no cumple con los mínimos requeridos……………..……………………………………..…………………………...….... 0 puntos 
   

8.3.2 Calificación del personal clave y competencia para el trabajo (70 puntos en total) 

Para establecer la calificación del personal clave y competencia, se define como Naturaleza y Complejidad del 
Proyecto, todas aquellos proyectos de construcción y/o rehabilitación de obras verticales relacionadas a salud (clínicas 
y hospitales), escuela, hoteles, edificios comerciales, complejos residenciales, centros penitenciarios, naves 
industriales, aeropuertos, etc. Durante la ejecución del contrato, la sustitución de personal clave deberá ser informada 
previamente y aprobada por el OE. 

La firma consultora deberá disponer del siguiente personal clave, el cual será evaluado:  

i) Un (1) Gerente de la Asesoría (30 puntos).  

Se estima disponibilidad durante todo el ciclo de vida del contrato. Será el responsable directo de dar 
respuesta a solicitudes del EDP. 

a. Calificaciones Generales (12 puntos):  

Educación (5 puntos): Se otorgará 3 puntos si cuenta con título de Ingeniero(a) Civil y/o 
Arquitecto(a), o carrera afín13; y 5 puntos si cuenta con título de Ingeniero(a) Civil y/o Arquitecto(a); 
además, estudios de postgrado, certificación en Administración de Proyectos, Gerencia de Proyecto 
o certificación en gerencia de Proyectos. 

Experiencia General (7 puntos): La experiencia general se contará a partir de la experiencia a fin a 
su carrera. Se otorgará 2 puntos si cuenta con menos de 5 años. Se otorgará 4 puntos si cuenta 
entre 5 y hasta 10 años; 7 puntos si cuenta con más de 10 años.   

b. Idoneidad para los Servicios (15 puntos): 

Se calificará la experiencia específica en el cargo de Gerente de Proyectos o Superintendente en 
Proyectos de obras verticales de igual naturaleza y complejidad, debiendo haber ejercido como 
mínimo 5 meses continuos en cada uno de ellos.  Se calificará con 15 puntos al experto que haya 
gerenciado cinco (5) o más Proyectos; con 10 puntos al que haya gerenciado de tres a cuatro 
Proyectos; con 5 puntos al que haya gerenciado de uno a dos Proyectos; y cero puntos al que no ha 
gerenciado ningún Proyecto  

 

 

 
13 Afín, en este caso, se refiere a carreras de tipo: Ingeniería de la Construcción, Ingeniería mecánica, eléctrica, industrial, ambiental, gestión de la construcción, 

administración de la construcción, administración de empresas, economía, planificación urbana, finanzas, tecnología de la información y sistemas y Derecho.  
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c. Experiencia en la Región14 (3 puntos):  

Experiencia en la región (3 puntos): Se calificará al con 3 puntos al experto que haya gerenciado 2 o 
más Proyectos en la región; y con un 1.5 punto al que haya gerenciado al menos un Proyecto en la 
región; y cero puntos al que no haya gerenciado ningún Proyecto en la región. 

ii) Un (1) Arquitecto. (20 puntos).  

Se estima disponibilidad parcial durante todo el ciclo de vida del contrato. 

 

a. Calificaciones Generales (8 puntos):  

Educación (2 puntos): Se otorgará 1.0  punto si cuenta con título de Arquitecto(a); Se otorgará 2.0  
punto si cuenta con título de Arquitecto(a) y carnet del JTIA Vigente;  

Experiencia General (6 puntos): La experiencia general se contará a partir de la experiencia a fin a 
su carrera. Se otorgará 2 puntos si cuenta con 4 o menos años, 4 puntos si cuenta entre 5 y hasta 
10 años; 6 puntos si cuenta con más de 10 años.   

b. Idoneidad para los Servicios (12 puntos): 

Se calificará la experiencia específica en el cargo de Arquitecto en diseño de Proyectos de obras 
verticales de igual naturaleza y complejidad. Se calificará con 12  puntos al experto que haya 
Diseñado o supervisados , cinco o más Proyectos; con  7 puntos al que haya Diseñado o supervisados 
cuatro o tres Proyectos; con 3 puntos al que haya Diseñado o supervisados dos o un Proyecto; y 
cero puntos al que no haya supervisado ningún Proyecto.  

ii) Un (1)  Ingeniero Civil (20 puntos).  

Se estima disponibilidad parcial durante todo el ciclo de vida del contrato. 

a. Calificaciones Generales (8 puntos):  

Educación (2 puntos): Se otorgará 1.0  punto si cuenta con título de Ingeniero (a) Civil o Ingeniero 
(a)  Estructural; Se otorgará 2.0  punto si cuenta con título de Ingeniero (a) Civil y carnet del JTIA 
Vigente;  

Experiencia General (6 puntos): La experiencia general se contará a partir de la experiencia a fin a 
su carrera. Se otorgará 2 puntos si cuenta con 4 o menos años, 4 puntos si cuenta entre 5 y hasta 
10 años; 6 puntos si cuenta con más de 10 años.   

b. Idoneidad para los Servicios (12 puntos): 

Se calificará la experiencia específica en el cargo de Ingeniero (a) Civil o Estructural en diseño de 
Proyectos de obras verticales de igual naturaleza y complejidad,  Se calificará con  12  puntos al 
experto que haya Diseñado o supervisados , cinco o más Proyectos; con  7 puntos al que haya 
Diseñado o supervisados cuatro o tres Proyectos; con 3 puntos al que haya Diseñado o supervisados 
dos o un Proyecto; y cero puntos al que no haya supervisado ningún Proyecto.  

 
14 Por región se entiende Latinoamérica 
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Nota: El mínimo puntaje técnico Pt requerido para calificar es _71_ Puntos, es requerido que al menos 1 personal 
clave tenga su carnet vigente de a JTIA. Además, el puntaje del subcriterio de educación no puede ser 0 en ningún 
personal clave. El personal clave deberá hablar español. 

El OE podrá bonificar hasta con 5 puntos sobre el puntaje total (final) adquirido en base a la información recibida 
sobre la experiencia específica en infraestructura de laboratorios, laboratorios farmacéuticos, de investigación, 
ensayos o calibración. No se excederá de 100 puntos totales. 

Otro personal no clave, requerido sin competencias específicas: 

• Equipo técnico administrativo de asistencia 

• Coordinador de fortalecimiento de capacidades 

• Equipo de soporte transversal 

• Experto en permisología y aprobaciones interinstitucionales 

**La siguiente información solo se solicitará a la oferta adjudicada (de presentar antes de la firma del contrato y bajo 
aprobación del OE): 

Personal No Clave (no será evaluado en la presentación de la propuesta) 

- Especialista Ambiental y Social  
Arquitecto o Ingeniero Civil o Industrial con estudios ambientales y/o sociales o Ingeniero Ambiental o 
Biólogo marino o Ingeniero Agrónomo o Ingeniero Forestal o Ingeniero Ecólogo con 5 o más años de 
experiencia y que haya realizado seguimiento específico a su perfil en 4 o más proyectos.  
 

- Especialista de Control de Calidad  
Arquitecto o Ingeniero Civil o Industrial o Especialista afín en Seguridad Industrial y Control de calidad con 5 
o más años de experiencia y que haya realizado seguimiento específico a su perfil en 4 o más proyectos.  
 

- Ingeniero Electromecánico 
Ingeniero Eléctrico y Mecánico o Ingeniero Electromecánico con 5 o más años de experiencia y que haya 
realizado seguimiento específico a su perfil en 5 o más proyectos.  

10. Notas generales sobre Confidencialidad, Propiedad de la información y Conflicto de intereses 

Todos los productos, reportes, materiales y documentos resultantes del desarrollo de las actividades objeto de la 
presente contratación serán propiedad del OE. 

El OE exige a la Firma Asesora, incluyendo miembros de su personal, al igual que todo miembro externo consultor y 
proveedores de servicio, informar de cualquier acto sospechoso, corrupto, fraudulento, coercitivo, colusorias, 
obstructivas y de apropiación indebida.   

La firma deberá asegurar la confidencialidad en todas las etapas de su contrato, particularmente en su participación 
de procesos de licitación. En este sentido, la firma no podrá comunicar a ninguna persona o entidad ninguna 
información confidencial que adquiera en el curso de sus servicios, tampoco podrán hacer públicas las 
recomendaciones, informes o cualquier documento formulado en el curso de, o como resultado de los Servicios.  

Tampoco se podrá poner en contacto con ninguna persona, o entidad acerca de ningún asunto relacionado con las 
gestiones de Procesos de licitación, propuestas técnicas y/o económicas, información relacionada con la evaluación 
de las propuestas y recomendaciones de adjudicación.  

Las Firmas interesadas tiene la obligación de revelar al Contratante cualquier situación de conflicto real o potencial 
que tenga impacto en su capacidad de atender los mejores intereses del Proyecto y su EDP 
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11. Plazo y entrega de propuestas 

Las firmas interesadas podrán realizar  consultas hasta el 23 de agosto únicamente a través de la dirección de correo 
electrónico:  Proyectoedificio213@senacyt.gob.pa durante horas de oficina de 08:00 a.m. a 4:00 p.m 

Se realizará una reunión de homologación previa a la presentación de las propuestas en modalidad virtual.  
Fecha: 12 de agosto de 2024. Hora: 10:00 horas (hora de Panamá).  
Hacer click aquí: Enlace en hipervínculo para la reunión de Teams [Contactar al equipo si no logra acceder al enlace] 

Las propuestas completas deberán ser entregadas de manera física en la dirección indicada a continuación, a más 
tardar a las 4:00 p.m. el día 27 de agosto de 2024. Se solicita que la Propuesta de Precio y la Propuesta Técnica se 
entreguen en 2 sobres separados debidamente rotulados según lo definido en la sección 8 de este documento e 
incluya los formularios del anexo VI:  

Ubicación: Oficina para el Desarrollo de Ciencia y Tecnología de SENACYT. 
Atn:  Ing. Sol S. Lowinger (Único canal de comunicación). Dirección: Edificio 205, Ciudad del Saber. Tel:  517-0014 
 

 

Etapas Fechas (estimados) 

Publicación del TDR 5 de agosto de 2024 

Reunión de homologación 12 de agosto de 2024 

Fecha última para la recepción de consultas y aclaraciones sobre el TDR 23 de  agosto de 2024 

Cierre del periodo de recepción de propuestas. 27 de agosto de 2024 

Evaluación de propuestas 28 de agosto a 3 de septiembre de 2024 

Adjudicación  4 de septiembre de 2024 

Confección y revisión de contrato FCDS 6 de septiembre de 2024 

Firma de contrato 9 de  septiembre de 2024 

    
IMPORTANTE: Todas las comunicaciones para aclaraciones y consultas sobre los documentos entregados para la preparación de propuestas serán dirigidas por escrito a las siguientes direcciones 
de correo electrónico: ProyectoEdificio213@senacyt.gob.pa 

 (como único canal de recepción), de igual manera por esta vía se notificará de la adjudicación provisional y definitiva. No se admitirán aclaraciones, solicitudes y comunicaciones por ningún 
otro medio. Preguntas formuladas a través de un mecanismo, medio, correo, canal, diferente al establecido no serán consideradas como válidas ni como presentadas. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

mailto:Proyectoedificio213@senacyt.gob.pa
https://teams.microsoft.com/l/meetup-join/19%3ameeting_MmRiMmFmNDEtMjE1ZC00NGQwLTk5ZDAtYmJhNzEyYzdmYWZj%40thread.v2/0?context=%7b%22Tid%22%3a%22029298e9-3fb2-44fd-913e-d56ae36a3f0a%22%2c%22Oid%22%3a%22faf03f32-9dc6-4d95-b873-43382162132d%22%7d
mailto:ProyectoEdificio213@senacyt.gob.pa
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12. Anexo I 

Diagrama de gobernanza 
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13. Anexo II 

Rangos de Fechas (estimados) de una LPI para obras – con procedimiento BID 
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14. Anexo III 

Rangos de Fechas (estimados) de una LPN para servicios– con procedimiento BID 
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15. Anexo IV 

Cronograma del Proyecto 
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16. Anexo V 

En el siguiente enlace encontrará:  

-Esquema de Planimetría del lote 213 

-Esquema de Topografía general de cuadra central 

-Anexo Técnico de Infraestructura 

-Estándares y normativas de requerimiento mínimo 

 

 

 

 

 

 

 

 

https://drive.google.com/drive/folders/1M8YHDwN_zh_AeqioaGaApuLRpA_g9qkn?usp=drive_link
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17. Anexo VI Formularios que deberán ser incluidos en la Propuesta  

16.1 Nota de Presentación de Propuesta Técnica  

[Lugar, Fecha] 

Atención:  

Ing. Sol S. Lowinger.  

Edificio 205, Ciudad del Saber. Tel:  517-0014 

Proyectoedificio213@senacyt.gob.pa (enviar copia a este correo) 

Estimada Ing: 

Los que firmamos nos comprometemos a ofrecer los servicios de: “FIRMA ASESORA DE ASISTENCIA TÉCNICA PARA 

LA IMPLEMENTACIÓN DEL PROYECTO DEL NUEVO LABORATORIO DEL INSTITUTO DE INVESTIGACIONES CIENTÍFICAS 

Y SERVICIOS DE ALTA TECNOLOGÍA DE PANAMÁ , (INDICASAT – AIP)” de acuerdo con sus Términos de Referencia y 

nuestra Propuesta.  En este sentido, presentamos nuestra Propuesta, la cual incluye esta Propuesta Técnica y una 

Propuesta de Precio sellada en sobres y correos separados. [En caso de asociación o consorcio, se deberá 

proporcionar la lista completa de miembros, sus direcciones y el responsable designado por cada entidad. Además, 

adjuntar una copia del poder que designe a un representante de la asociación o consorcio, detallando la estructura 

legal y confirmando la responsabilidad conjunta y solidaria de todos los integrantes. El representante firmará esta 

nota]. 

(a) Confirmamos que toda la información y declaraciones contenidas en esta Propuesta son veraces, reconociendo que 
cualquier falsedad o tergiversación puede resultar en nuestra descalificación por parte del Organismo Ejecutor (OE). 

(b) Aceptamos que nuestra Propuesta será válida y nos obligará por un periodo inicial de 120 días, prorrogables por 
acuerdo mutuo. 

(c) Aseguramos que no existe ningún conflicto de interés. 

(d) Cumplimos con nuestra obligación de adherirnos a los códigos de conducta establecidos por el OE. 

(e) Reconocemos que cualquier sustitución de los Profesionales Clave y no clave con requisitos definidos en el TDR será 
comunicada con antelación y requerirá la aprobación del OE. 

(f) Afirmamos que nuestra Propuesta es vinculante y solo podrá ser modificada con el consentimiento expreso del OE. 

(g) Nos comprometemos a cumplir con los criterios vigentes contra el fraude y la corrupción, incluyendo las indicadas en 
el TDR, tanto para competir como para ejecutar el Contrato en caso de ser adjudicado. Si nuestra Propuesta es aceptada 
y el Contrato es firmado, nos comprometemos a iniciar los Servicios relacionados con el trabajo a más tardar en la fecha 
que se indica en los términos de referencia. 

Aceptamos que el OE no está obligado a aceptar ninguna Propuesta que reciba. 

Cordialmente, 

Firma Autorizada del Representante:    

Nombre de la firma líder Panameña (en caso de asociación): 

  

Dirección:    

Información de contacto (teléfono y e-mail):    

(Adjuntar poder que designa a un representante en caso de asociación) 

mailto:Proyectoedificio213@senacyt.gob.pa
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16.2 Formato para presentar Curriculum Vitae (CV) 

 

Título del Personal Clave:  

Nombre del Profesional:   

Fecha de nacimiento:  

País de Ciudadanía/Residencia  

No. De Idoneidad (Aplica/No Aplica)  

Educación: [Enfocado en los criterios de evaluación, elabore un registro resumido de su formación académica, ya sea 
en educación universitaria u otro tipo de formación especializada, mencionando los nombres de las instituciones 
educativas, períodos de estudio y los títulos obtenidos.]  

Historia laboral relevante al trabajo: [Enfocado en los criterios de evaluación, Empiece con su puesto actual y enumere 
los empleos anteriores en orden cronológico inverso. Incluya fechas, nombre de la empresa, títulos de los cargos, 
descripciones de las responsabilidades y ubicaciones. Proporcione información de contacto de empleadores anteriores 
y referencias laborales pertinentes. No es necesario mencionar empleos pasados que no estén relacionados con el 
trabajo actual o alineados con lo requerido en los criterios de evaluación.] 

Tiempo Nombre del empleador y el cargo o 
posición ocupada, así como 
información de contacto para 
propósitos de referencia. 

País   Resumen de las 
actividades pertinentes 
realizadas en el trabajo 

    

 
Información de contacto del Profesional:  
e-mail: _________________________ 
Teléfono:_______________________ 
 

Confirmo que este CV refleja con precisión mi persona, calificaciones y experiencia, que no participé en la elaboración 
de los TDR y estoy dispuesto/a a comenzar el trabajo si se me selecciona. Entiendo que cualquier información 
incorrecta podría resultar en descalificación o medidas disciplinarias por parte del empleador y/o sanciones  
         

 

Nombre del Profesional    Firma      Fecha 

 

          [día/mes/año] 

 

Nombre del Representante   Firma     Fecha 
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16.3 Nota de Presentación de la Propuesta de Precio  

(Incluida en un sobre separado) 

[Lugar, Fecha] 

Atención:  

Ing. Sol S. Lowinger.  

Edificio 205, Ciudad del Saber. Tel:  517-0014 

Proyectoedificio213@senacyt.gob.pa (enviar copia a este correo)) 

Estimada Ing: 

Los abajo firmantes ofrecemos proveer los servicios de “FIRMA ASESORA DE ASISTENCIA TÉCNICA PARA LA 
IMPLEMENTACIÓN DEL PROYECTO DEL NUEVO LABORATORIO DEL INSTITUTO DE INVESTIGACIONES CIENTÍFICAS Y 
SERVICIOS DE ALTA TECNOLOGÍA DE PANAMÁ , (INDICASAT – AIP)” de acuerdo con sus Términos de Referencia y 
nuestra Propuesta  

Nuestra Propuesta de Precio es por la suma de [Indicar monto en moneda y palabras sin ITBMS] .  

Nuestra oferta de precio será vinculante para nosotros, sujeta a posibles ajustes derivados de las negociaciones 
contractuales, durante el periodo de validez de la oferta, que es de 120 días hábiles a partir de la fecha límite de 
presentación de la misma. 

 

Aceptamos que el OE no está obligado a aceptar ninguna Propuesta que reciba. 

Cordialmente, 

Firma Autorizada del Representante:    

Nombre de la firma líder Panameña (en caso de asociación): 

  

Dirección:    

Información de contacto (teléfono y e-mail):    

(Adjuntar poder que designa a un representante en caso de asociación) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

mailto:Proyectoedificio213@senacyt.gob.pa


Versión publicable 
050824 

 

16.4 Desglose de Precios  

 

Productos 
Precio (en dólares 

americanos) 
% del Monto total 

Precio Total de la Propuesta:    

Precio desglosado:   

Producto 1: Plan General de la Asesoría 

  

Producto 2: Documento de línea base 
(Design Brief) 

  

Producto 3: DDL para la contratación de 
la Firma de Diseño 

  

Producto 4: Informe del proceso de 
licitación de la Firma de Diseño 

  

Producto 5: Informes de avance 
mensual 

  

Producto 6: Informe sobre Estudios 
Previos y el Anteproyecto 

  

 Producto 7: Informe sobre 
documentos técnicos, Diseño final y 
DDL para la contratación de obras bajo 
Política de Adquisiciones BID 

  

Producto 8: DDL de Contratación de la 
Firma Supervisora  

  

Producto 9: Informe del proceso de 
licitación de la Firma de supervisión, 
licitación de obras de construcción y 
cierre de la asesoría 

  

 

 

Firma Autorizada del Representante:    

La propuesta no debe incluir el ITBMS ya que los servicios se realizarán dentro de Ciudad del Saber. 

 

 


