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ACTA DE REUNIÓN PREVIA Y HOMOLOGACIÓN 

Siendo las 10:07 am del día 12 de agosto de 2024, se dio inicio a la reunión Previa y Homologación de la Acto Público 
de: Contratación de una “FIRMA ASESORA DE ASISTENCIA TÉCNICA PARA LA IMPLEMENTACIÓN DEL PROYECTO DEL 
NUEVO LABORATORIO DEL INSTITUTO DE INVESTIGACIONES CIENTÍFICAS Y SERVICIOS DE ALTA TECNOLOGÍA DE 
PANAMÁ  (INDICASAT – AIP)” 

Facilitó la reunión los representantes del Equipo del Proyecto (EDP), compuesto por la Ing. Sol Lowinger (SENACYT) y 
el Arq. Juan Del Barrio (INDICASAT)  y contó con la asistencia de los siguientes interesados: 

Grupo Participantes Firma interesada Correo electrónico Cons
ultó 

1 Maria Angustias Tarazaga 
Shirley Castro 
Beatriz Pereira 

Consorcio LSC-TASH mtarazaga@tash.es 
scastro@tash.com.pa 
b.pereira@tash.com.pa 

No 

2 Tiffany Young 
Paola García 
Juan Llugdar 

WSP del Istmo S. de R. L. Tiffany.young@wsp.com 
Paola.garcia@wsp.com 
Juan.llugdar@wsp.com 

Sí 

3 Argelis Barahona Vanguard Healthcare 
Consulting 

abarahona@vml-sa.com Sí 

4 Tamara Chávez 
Mariana González Leal 

Proyectos Mar Azul tchavez@marazul.com.pa 
mgonzalez@marazul.com.pa 

Sí 

5 Arq. Carlos Ladaris 
Arq. Robert Heilbron 

Ito Technology Panamá cladaris@outlook.com 
rbheilbron17@gmail.com 

Sí 

6 Itzumy Ayarza IAGDP Consulting Itzumy.ayarza@iagdp.com No 

7 Luis Vargas 
Edna Rosero 

LVA Consulting  Luis.vargas@lvaconsult.com 
oftecnica@lvaconsult.com 

Sí 

8 Arq. Chris Lam Giner Consorcio Prodesa VLG-KOTA lamginer@gmail.com Sí 

9 Dinella Rodriguez 
Digna Roberty 

Constructora Aro, S.A. arosa@aropanama.com No 

10 Luis Turner Independiente luisricardoturnery@gmail.co
m 

Sí 

11 Karina Castillo No identificado karinacastilloabogada@gmai
l.com 

No 

12 David Diaz Consorcio Techgroop david@diazproyectos.com No 

 

Sección A. Presentación.  

Se da inicio a una presentación informativa en base a 4 temas principales presentados por EDP. Temas: 

• Presentación del Proyecto y cronograma 

• Concepto general de la contratación  

• Procedimiento de evaluación de las ofertas 

• Formularios que deberán ser entregados con las propuestas 
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Sección B. Preguntas y respuestas. 

1. Arq. Carlos Ladaris: ¿Es necesario incluir fianzas y seguros para esta contratación? 

R. No. Esto no fue solicitado en los TDR. Se aclara que los pagos son por entrega de productos específicos según los 

requerimientos en los TDR. 

2.  Luis Turner: ¿La firma asesora debe ser una compañía dedicada a la inspección o constructora?  

R. No necesariamente se solicita esta característica. Simplemente, se solicita que la firma interesada tenga la 

capacidad y experiencia para asistir técnicamente al equipo del Proyecto en el desarrollo del Proyecto 

3. Juan Llugdar: ¿Disponemos de un modelo de contrato? 

R. En esta etapa no se compartirá un modelo de contrato. Sin embargo, adelantamos, que se confeccionará con 

Fundación Ciudad del Saber, el Equipo de Proyecto y la Firma adjudicada. Aún se encuentra en elaboración. 

4. Argelis Barahona:  

4.1 Con relación al 8.3.2, punto “a. Calificaciones para el Gerente de la Asesoría”: la frase “carreras afines”, ¿se podría 

considerar ingeniería industrial para obtener el puntaje mayor de esta sección? 

Se aclara que sí y se realiza la Enmienda No1: 

Lo que dice el TDR. Punto 8.3.2  Lo que debe decir. Punto 8.3.2 

La firma consultora deberá disponer del siguiente 

personal clave, el cual será evaluado: i) Un (1) Gerente 

de la Asesoría (30 puntos). 

Se estima disponibilidad durante todo el ciclo de vida del 

contrato. Será el responsable directo de dar respuesta a 

solicitudes del EDP. a. Calificaciones Generales (12 

puntos): Educación (5 puntos): Se otorgará 3 puntos si 

cuenta con título de Ingeniero(a) Civil y/o Arquitecto(a), 

o carrera afín13; y 5 puntos si cuenta con título de 

Ingeniero(a) Civil y/o Arquitecto(a); además, estudios de 

postgrado, certificación en Administración de 

Proyectos, Gerencia de Proyecto o certificación en 

gerencia de Proyectos. 

Se agrega la frase “ o carrera afín”: 

La firma consultora deberá disponer del siguiente 

personal clave, el cual será evaluado: i) Un (1) Gerente 

de la Asesoría (30 puntos). 

Se estima disponibilidad durante todo el ciclo de vida del 

contrato. Será el responsable directo de dar respuesta a 

solicitudes del EDP. a. Calificaciones Generales (12 

puntos): Educación (5 puntos): Se otorgará 3 puntos si 

cuenta con título de Ingeniero(a) Civil y/o Arquitecto(a), 

o carrera afín13; y 5 puntos si cuenta con título de 

Ingeniero(a) Civil y/o Arquitecto(a), o carrera afín; 

además, estudios de postgrado, certificación en 
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Administración de Proyectos, Gerencia de Proyecto o 

certificación en gerencia de Proyectos. 

 

4.2 Aclarar la forma de pago de los productos 4 y 9, en caso tal queden desiertos los procesos 

Se aclara y se realiza la Enmienda No2: 

Lo que dice el TDR. Punto 7. Forma de pago  Lo que debe decir. Punto 6. Productos Específicos 

*La aprobación y pago de hitos (productos 4 y 9) solo se 
realizará si hay una recomendación de adjudicación, es 
decir hay propuestas u ofertas elegibles y no se han 
declarado desierto los procesos.    

 

Se elimina el párrafo anterior (Punto 7. Forma de pago) 

y se incluye el siguiente párrafo en los productos 4 y 9:  

La aprobación del pago de los productos 4 y 9 se 

realizará si durante todo el proceso de licitación, la firma 

asesora recomendó y realizó las medidas concretas para 

evitar que el proceso sea declarado desierto. En este 

sentido, supo identificar alertas tempranas y sugirió 

mecanismos para aumentar el interés de los 

interesados.  

 

4.3 Aclara en qué se relacionan la asistencia técnica a la adquisición de equipos, si la firma asesora estará hasta la 

firma del contrato de obras. Cuál es el alcance con respecto a este servicio. 

R. Revisar la Sección 5: Alcances de los Servicios, específicamente el subpunto 5.2, que se refiere a la Asistencia Técnica 

Administrativa durante los procesos de adquisición de equipamiento y mobiliario. Este subpunto detalla tres 

productos específicos que serán solicitados durante la fase de diseño del proyecto, utilizando insumos proporcionados 

por el equipo del proyecto a la firma asesora. Aunque el contrato de obras no incluirá el equipamiento, se espera que 

la firma asesora realice el listado de equipamiento en base a los planos preparados durante la fase de diseño, prepare 

una lista potencial de proveedores y dé recomendaciones administrativas ( de ser solicitado), para mayor detalle ver 

la sección 5 de los términos de referencia. 

4.4 Deberían extender aunque sea una semana más debido a los documentos financieros 

R. Se recuerda que la información financiera que se solicita es resumida y la misma que se entregó en el proceso de 

expresión de interés.  

Se aclara y se realiza la Enmienda No3: 
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Lo que dice el TDR. Punto 9. Requisitos de la propuesta  Lo que debe decir. Punto 9. Requisitos de la propuesta 

 

8.1 La Propuesta Técnica deben incluir: […] 

Documentación financiera (resumida) de la firma de los 

últimos 5 años fiscales (exceptuando 2020 y 2021); 

 

Se sustituye una frase: 

9.1 La Propuesta Técnica deben incluir: […] [solo se 

modifica el punto de documentación financiera así:] 

“Documentación financiera (resumida) de la firma de 

sus mejores 5 años fiscales entre 2023 y 2017”.  

.  

 

Con respecto a la solicitud de extensión, ver respuesta a la pregunta No. 9 

5. Arq. Luis Vargas: 

5.1 Cuál es la certificación de sostenibilidad y eficiencia en el consumo de agua y energía? 

R. En este momento, el equipo de proyecto no ha definido una certificación específica. Sin embargo, la selección será 

entre LEED o EDGE. Note que será la firma de diseño que deberá asegurar que su diseño cumpla con la certificación 

seleccionada y será responsabilidad de la firma asesora el monitoreo del cumplimiento de dicha certificación.  

5.2 A qué se refiere el control de costos, es en base a los insumos que genere la firma de diseño o en base costos de 

productos.  

R. La firma asesora deberá asegurar que la triada de gerencia de proyecto: "Alcance, Tiempo y Costo" esté alineada 

con los requerimientos del proyecto y los presupuestos disponibles. No se incluye dentro de su alcance la auditoría 

de costos de "modelos de información". Sin embargo, se solicitará que el análisis macro del proyecto esté alineado 

con los fondos disponibles, particularmente en lo referente a los productos de diseño. La aplicación de modelos de 

información y gestión de costos como metodología específica de gerencia de proyectos podrá ser evaluada durante 

la elaboración de los TDR de la firma de diseño, aunque no es un requisito en los TDR. No obstante, para este proceso 

puede considerarse como una optimización del TDR. 

5.3 Realizar un ajuste con respecto a la información financiera.  

R. Ver enmienda No. 3 

6. Mariana González: 

6.1 Cuando se menciona el Registro en la JTIA, ¿se está solicitando el certificado?  
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R. Sí 

6.2 Aclarar cuál es el procedimiento de enviar las propuestas 

R. Se aclara que la entrega de las propuestas es solamente de manera física el día 27 de agosto según lo descrito en 

los TDR. Ver el punto 11 Plazo y entrega de propuestas.  

No confundirlo que la sección 8. Presentación de los productos.  

6.3 Validar si en el sobre 1 debe incluir; aparte de los formularios, lo indicado en la sección 8 de los TDR 

R. Sí. El sobre 1 incluye aparte de los formularios de propuesta técnica y todo lo incluido en la sección 9: Requisitos 

de la propuesta 

6.4 Validar si la documentación financiera es la misma que se solicitó en el proceso de expresión de interés 

R. Sí. Es la misma con la enmienda realizada en esta minuta.  

7. Carlos Ladaris: ¿Existen precios de referencias para cada una de las etapas del proyecto? 

R. Por ahora estamos en la etapa de planificación. No existe un presupuesto, pero si montos disponibles de trabajo 

8. Chris Lam: En caso de resultar desiertas las licitaciones de diseño de planos y/o construcción, la asesoría técnica 

igualmente se extenderá…  Cómo se manejará este tema de los tiempos que se escapa del control de la empresa 

asesora vs los pagos 4 y 9. Cuántos llamados se pueden hacer? y si estos procesos serán en la plataforma de Panama 

Compras  

R. Ver respuesta a la pregunta 4.2.   

9. Juan Llugdar: ¿Existe la posibilidad de extender el plazo de entrega? 

R. El plazo de entrega de propuestas se modifica y se realiza la Enmienda No4: 

Lo que dice el TDR. Punto 11. Plazo y entrega de 

propuestas  

Lo que debe decir. Punto 11. Plazo y entrega de 

propuestas 

 

Las propuestas completas deberán ser entregadas de 

manera física en la dirección indicada a continuación, a 

más tardar a las 4:00 p.m. el día 27 de agosto de 2024.  

Se modifica la fecha: 

Las propuestas completas deberán ser entregadas de 

manera física en la dirección indicada a continuación, a 

más tardar a las 11:00 a.m. el día 2 de septiembre de 

2024.  
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Lo que dice el TDR. Punto 11. Tabla de fechas  Lo que debe decir. Punto 11. Tabla de fechas 

 

• Cierre del periodo de recepción de propuestas. 

27 de agosto de 2024  

• Evaluación de propuestas  

28 de agosto a 3 de septiembre de 2024  

• Adjudicación  

4 de septiembre de 2024 

Se modifican las fechas: 

• Cierre del periodo de recepción de propuestas. 

2 de septiembre de 2024  

• Evaluación de propuestas  

2 a 4 de septiembre de 2024  

• Adjudicación  

5 de septiembre de 2024 

 

10. Luis Turner: Ampliar sobre las certificaciones que tendrán los espacios del proyecto. 

R. En este momento, estamos en la etapa de selección de la firma asesora. Aún se están definiendo los usos y áreas 

del proyecto. Luego se ampliará la información de las certificaciones durante la etapa de diseño. Al momento solo se 

prevé el uso de la Buenas prácticas de la OMS para laboratorios de control de calidad de productos farmacéuticos y 

la ISO 17025 para laboratorios de ensayo y calibración. 

11.Mariana.González:    

11.1 ¿Es posible que la firma asesora se postule o participe en el proceso para ser la firma encargada de supervisar la 

construcción? 

R. Si es posible. Pero deberá participar de un proceso abierto, competitivo para la contratación de la firma supervisora.  

11.2  Se indicó que eran 27 páginas, pero los TDR tenían 26. Podrían confirmar. 
R. Si. En efecto son 26 páginas. 

11.3 Los formularios serán enviados en documento Word.  
R. No. Los formularios, los pueden obtener en los TDR. Pueden sufrir pequeñas modificaciones menores de forma y 
formato, pero no de fondo.  

Siendo las 10:52 am del día 12 de agosto de 2024, se da por terminada la presente reunión y se dan por homologados 
todos los puntos. 

Para constancia de lo anterior firma de los representantes del Equipo del Proyecto 

No. Servidor Público Cargo Firma 

1 Sol Lowinger Ingeniera del EDP  

2 Juan Del Barrio Arquitecto del EDP  
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Otras consultas recibidas al cierre del 13 de agosto (fuera de la reunión de homologación) 

 

12. Si no se presentó Expresión de interés se puede participar sin ningún tipo de restricción? 

R. Sí se puede participar si no se presentó en la expresión de interés 

 

13. Experiencia específica en laboratorios biológicos, químicos, de investigación y farmacéuticos o experiencia 

en la implementación de las Buenas prácticas de la OMS para laboratorios de control de calidad de productos 

farmacéuticos o la ISO/IEC 17025 serán valoradas.  ¿Cuáles serían los documentos a sustentar para 

corroborar esta experiencia? 

 

R. Los documentos necesarios para corroborar esta experiencia corresponden a certificados, atestados o 

cartas de referencia de proyectos específicos que cumplieron con la certificación, en donde se confirma la 

participación del interesado y su responsabilidad o cargo.  

 

14. Es posible cambiar en los TDR el tiempo de entrega del producto 1 de 5 días hábiles a 10 días hábiles. Nuestra 

solicitud se basa en que este producto 1 es la base sólida de la correcta y efectiva ejecución del resto de los 

productos y para lo cual consideramos que 5 días hábiles no es suficiente para que este entregable contenga 

la calidad requerida. 

R. La solicitud no procede en esta etapa del proceso. La modificación del plazo de entrega de un producto es 

un aspecto que puede considerarse durante la fase de negociación con la "firma adjudicada". Sin embargo, 

en esta fase actual, los interesados deben adherirse a los plazos establecidos en los documentos del proceso. 

Durante esta fase, los participantes deberán optimizar sus tiempos en función de los términos especificados 

en su propuesta técnica. 

 

15. Tener la posibilidad de hacer una visita al sitio de la construcción. 

R. Este proceso de licitación no exige una visita obligatoria al sitio de la construcción. Sin embargo, queda a 

discreción de los interesados hacer la visita por sus propios medios. La ubicación de la parcela 213 se 

encuentra en los Términos de Referencia. 

 


